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Une anneée
01 coopéerative
en mouvement

pr—




Rémi Roux

Président de
l'Union Régionale
des Scop Occitanie
pole Pyrénées

Président

“ Bonjour a Toustes,

Vous allez pouvoir découvrir le rapport d'activité de notre Union Régionale des
Scop pour I'année 2024.

Notre Union Régionale est notre outil coopératif régional, au service de nos
coopératives, Scop et Scic de la Région.

Elle permet aux coopératives adhérentes de se maintenir et de se développer.
Elle accompagne aussi les projets de créations, de croissance externe de nos
adhérents, de transmission ou de rachat d'entreprises en coopérative.

Encore une fois, cette année 2024 voit l'accroissement du nombre de
coopératives adhérentes, du nombre de salarié.es dans nos coopératives
existantes et des nouveaux projets innovants nous rejoindre.

Plus que jamais, en cette période complexe économiquement et humainement,
le modéle coopératif apparait comme une réelle alternative a un systéme
économique trop centré sur le profit a court terme.

Le taux de survie des entreprises a 5 ans en France est en moyenne nationale de
61%. Dans notre région, le taux de coopératives créées et existant encore 5 ans
aprées est de 77% C'est la preuve de la robustesse de notre modéle.
Développons-le.

Enfin, cette année 2024 s'est terminée pour nous douloureusement, avec le
déces de Diego, délégué de notre Union Régionale depuis 10 ans, en charge
notamment de I'Ariége et des Hautes-Pyrénées.

Cette disparition a bouleversé I'équipe des salariées et salariés, qui ont perdu
leur collégue et ami, et nos adhérents.

Notre pensée va a sa famille et ses proches.

Salutations coopératives ”
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Flashback
2024

Signature d'une convention de partenariat entre
I'URSCOP et ECLR Occitanie (Energies
Citoyennes Locales Renouvelables Occitanie)

30-05

ESPACE
CREATIQL
YENTREF

Les Rencontres de France de la Transmission
d'Entreprise a la CCl Tarbes et Hautes-Pyrénées

Salon TAF (Travail Avenir Formation) de Figeac,
rendez-vous annuel organisé par La Région

*%* x il
BIENVENUE A TQUS LES

| @ NOUVEAUX ADHERENTS

Soirée de rentrée des Scop et Scic aux 500 de la
Cartoucherie a Toulouse

Assemblée Générale de 'URSCOP Occitanie
Pyrénées au Chateau de Terrides a Labourgade

Le Collectif Toulouse Métropole Impact a Bruxelles

Matinale consacrée au guichet unique INPI, la
plateforme centralisée pour la réalisation de toutes
les formalités d'entreprises, animée par Alexandre
Lepape de ComptaRebours p.6

2024 - URSCOP



Rencontre des équipes URSCOP x France Active
MPA dans les locaux a Ramonville

Rencontre des CA des URSCOP des p6les Pyrénées
et Méditerranée a Gruissan

Université des permanents du Mouvement Scop a
Oxygéne Factory aux Mureaux

Formation Sensibilisation a la Transmission en Scop
auprés du Grand Albigeois (Albi)

Prix de la 5e édition de notre Concours Création
d'entreprise coopérative en Occitanie

3éme édition du diner de la filiere construction, co-
organisé avec la Fédération Scop BTP Occitanie au
Stade Toulousain (Ernest Wallon)

35 ans de la Scop Toitures Midi-Pyrénées au Mas
des Canelles a Castanet-Tolosan
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Visite de la Scop Clarenson suivie de la Table des
Scop et Scic du Tarn (Castres)
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o2 Nos chiffres,
notre impact
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en chiffres

entreprises coopératives

343

Reprise d'entreprise aprés

Répartition statutaire Répartition par origine de création
liquidation judiciaire
Scop Transformation

66%
d'association ou

34% . Scic de coopérative

Transmission
d'entreprise
aux salariés

Ex-nihilo

salariés

4 451

Répartition des effectifs par
origine de création

Reprise d’entreprise aprés
liquidation judiciaire

Transformation
d'association ou
de coopérative

Aveyron

3%

16%

Tarn 4
10% s"p 14% L\
. ;,fHaute- \

- Garonne
7 52% S
autes- oy
Pyrénées ;)ﬁ Ariage
3% § 9%

Transmission
d'entreprise
aux salariés

Ex-nihilo

©_©_© _© En 2024, plus de la moitié des salariés
coopératifs ont rejoint des entreprises
créées ex-nihilo, confirmant le dynamisme
entrepreneurial du réseau, tandis que 22 %
sont issus de transmissions aux salariés,
levier fort de pérennité.

Chiffrés clés CG Scop arrétés au 31/12/24 - Derniére mise a jour 04/25
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Ventilation sectorielle

I Agriculture Les coopératives du secteur des services
_ C concentrent a elles seules plus de 40 % des
ommerce . ' R
emplois, confirmant leur rble moteur dans
La construction et I'industrie restent des piliers
- Culture, spectacle, activités sportives importants, représentant a eux deux plus de 1 400
emplois coopératifs, soit 31% des effectifs.
_ Education, santé et action sociale
- Energie, environnement

- Hébergement, restauration, tourisme

Services

I Transports

- Effectifs par secteur

- Nombre d'entreprises coopératives

Profil des dirigeants
chiffre d'affaires

504 M €

taux de pérennité a 5 ans

77%

taux de sociétariat moyen

63%

En 2024, 27 % des dirigeants de coopératives sont des
femmes, avec une présence plus marquée dans les
secteurs de I'hébergement-restauration-tourisme (42 %)
et de I'éducation-santé-action sociale (36 %).

Focus Scic

N4 5500 #1054 saaies P TI6E M € Suiares

Les Scic représentent 24% des salariés et 23% du chiffre d'affaires global généré en 2024 par I'ensemble des
entreprises coopératives.

Rapport d'activité 2024 - URSCOP Occitanie Pyrénées
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Evelutiemdu réseau

coopeératif

(o)
+5,9 /O entreprises coopératives

évolution en 4 ans, par rapport a 2020

+3,6% salariés '. ..

en 1an, par rapport a 2023

+1 6% chiffre d'affaires

en 1an, par rapport a 2023

+'I 9% entreprises coopératives

de 50 a 249 salariés
évolution en 4 ans, par rapport a 2020

En quatre ans, le nombre de coopératives de
50 a 249 salariés a augmenté de 19%, signe
d'un  véritable développement des
entreprises, porté par leur croissance
interne et un accompagnement renforcé du
réseau.

0O/ chiffre d'affaires pour le
+1 84 /0 secteur des “services”

évolution en 4 ans, par rapport a 2020

Depuis 2020, le chiffre d'affaires des
coopératives du secteur des services a bondi
de plus de 184 %, témoignant d'une forte
dynamique de croissance dans ce domaine :

conseil, ingénierie, communication,
informatique, intérim, ou encore services a
la personne.
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La représentation dans les instances

L'ancrage territorial fait partie de I'ADN de notre Union Régionale. Acteur de terrain engagé, 'URSCOP agit au plus prés des
dynamiques locales, par le biais d'instances et d'organisations, pour faire vivre la coopération et renforcer ses partenariats.

Spheére ESS Monde coopératif

Cress Occitanie (Chambre Régionale de I'Economie Sociale et Direction Nationale

Solidaire Occitanie) Conseil de Surveillance Socoden

UDES (union des employeurs de I'économie sociale et solidaire) Fédération Scop BTP Occitanie

rESS’ources Tarn Fédération des Scop de la Communication
Fédération des CAE

Union Sociale des Scop et des Scic
. . . MUCS (Mutuelle des Scop et des Scic)
En lien avec les pouvoirs publics

CESER Occitanie (Conseil Economique, Social et Environnemental
Régional)

CSC (Conseil Supérieur de la Coopération)

REGION OCCITANIE - PYRENEES / MEDITERRANEE

Les partenariats territoriaux

Avec les CCl, les CMA, I'Agence AD'OCC (agence régionale de développement économique) ou encore les collectivités locales,
I'URSCOP tisse des partenariats stratégiques sur tout le territoire. Ces collaborations permettent de mieux repérer les
opportunités de création, de cession ou de transformation d'entreprises en coopératives, et de proposer un accompagnement
adapté aux porteurs de projets. Ensemble, nous agissons pour inscrire durablement le modéle coopératif dans les
dynamiques économiques locales.

Les actions locales de sensibilisation

Pour faire connaitre le modéle coopératif, rien ne vaut la proximité. Sur I'ensemble des départements, 'URSCOP meéne des
actions concrétes: réunions d'information, mini-conférences, événements co-organisés avec les collectivités... autant
d'occasions de semer les graines de la coopération.

R

~=) Le Muretain Agglo

Par exemple, sur le territoire du Muretain, 'URSCOP
joue un role actif pour détecter et accompagner les
projets de création ou de reprise d'entreprise en
coopérative. Ce partenariat s'inscrit dans une
dynamique collective qui associe participation aux
événements ESS, aux manifestations lices a la
création, au recrutement ou encore implication dans
les groupes de réflexion locaux.
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La participation aux dispositifs régionaux

L'URSCOP s'inscrit pleinement dans les dispositifs régionaux dédiés a la création et au développement d'activités a impact. Elle
est notamment partenaire actif du Parcours ADRESS, qui soutient I'émergence de projets dans I'économie sociale et solidaire
sur Toulouse Métropole, ainsi que du programme Réalis, animé par I'agence AD'OCC, qui accompagne les entreprises engagées
dans les transitions.

L'Union Régionale est également impliquée dans l'incubateur Premiére Brique, aux cotés de Toulouse Métropole, pour soutenir
des projets entrepreneuriaux innovants, utiles et durables.

Ces engagements traduisent une volonté forte : intégrer pleinement le modéle coopératif dans les dynamiques régionales de
transformation é&conomique et sociale.

Les rencontres ESS sur les territoires

Tout au long de I'année, 'URSCOP participe activement aux rencontres ESS
organisées sur les territoires, en lien avec la Région et les acteurs locaux. Ces
temps forts permettent de faire connaitre le modéle coopératif, de sensibiliser les
porteurs de projets, et de renforcer les liens avec les partenaires de |'écosystéme
ESS. Présente dans chaque département, I'Union Régionale y apporte son
expertise et contribue a faire vivre I'économie sociale et solidaire au plus prés
des réalités locales.

Le role des déléegués

Les délégués sont les visages de 'URSCOP sur le terrain. Présents
dans chaque département, ils incarnent la coopération au
quotidien, accompagnent les projets, participent aux réseaux
locaux et font le lien entre les réalités du terrain et la stratégie
régionale.
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4 Des projets qui
prennent vie
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esS

reprises d'entreprises

Chaque année, I'URSCOP accompagne des dizaines de porteurs de projet, qu'ils souhaitent créer une entreprise ex-nihilo,
reprendre une activité existante ou transformer une structure associative ou entreprise en coopérative. Cet accompagnement de
proximité repose sur I'écoute, le sur-mesure, et la connaissance fine des réalités économiques locales.

En 2024, les cessions d'entreprises aux salariés continuent de représenter un levier fort de développement du réseau, avec
un accompagnement spécifique sur les enjeux humains, juridiques et financiers.

En 2024, 125 personnes (pour 80 projets) ont été accueillies lors des 14 réunions d'info organisées et 45 projets
recus lors des accueils individuels. A l'issue de ces accueils, ce sont 42 projets de création qui ont été

accompagnés par I'URSCOP (dont 27 nouveaux projets 2024).

emplois

76

Répartition territoriale

Haute-Garonne

Hautes-Pyr...

Sur l'année 2024, si plus de 50 % des Scop
soutenues par I'URSCOP sont implantées en
Haute-Garonne, les départements du Tarn, de
I'Ariege, des Hautes-Pyrénées et du Gers sont
également actifs.

Rapport d'activité 2024 - URSCOP Occitanie Pyrénées

'I 4 nouvelles entreprises coopératives

9 Scop

5 Scic

49 Scop chiffre d'affaires
27 Scic 9 M €

Répartition par origine de création

Reprise
d'entreprise aprés
liquidation judiciaire

Ex-nihilo

Transformation
d'association ou
de coopérative

Transmission d'entreprise
aux salariés

En 2024, la majorité des coopératives accompagnées sont
issues de créations ex-nihilo (43 %), suivies des transformations
(29 %) et des reprises aprés liquidation judiciaire (21 %).

Mais en nombre d'emplois, ce sont les reprises aprés
liquidation qui pésent le plus (38 % des emplois), devant les
créations (36 %) et les transformations (18 %), illustrant leur fort
impact en termes de maintien d'activité et d'emploi.
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Ventilation sectorielle

Services

Industrie

Construction

Commerce

Culture, spectacle, activités sportives

Energie, environnement

Nombre d'entreprises coopératives

Les nouvelles entreprises coopératives

3.14 Reéalisation Scop (31) 5 emplois

Atelier d'architecture, de design et de menuiserie
spécialisé dans le réemploi

Aloha by AJN, Paysage et Piscine

Scop (81) 11 emplois

Concepteur d'espaces extérieurs

AS Sport Scop (31) 1 emploi

Coopérative de services a la personne spécialisée
dans le coaching sportif a domicile

Biome Conseil Scop (31) 2 emplois
Conseil et formation

Ceci&Cela Scic (31) 11 emplois
Deux épiceries vrac qui proposent des produits
sans emballages, locaux et bio

Coopérative Ecohabitat Scic (32) 1 emploi
Tri des déchets issus du BTP

Epicerie du Foirail Scic (32) 3 emplois
Epicerie - lieu vivant et associatif

Rapport d'activité 2024 - URSCOP Occitanie Pyrénées

En 2024, les coopératives accompagnées se
concentrent majoritairement dans le secteur des
services, qui regroupe a lui seul 5 coopératives et
20 salariés.

L'industrie, la construction et le commerce suivent
avec chacune 2 coopératives, confirmant Ia
diversité des secteurs d'activité.

Effectifs par secteur

Esprit Autonome Scop (09) 6 emplois
Edition d'un journal-poster mensuel

Le Bijou Scic (31) 6 emplois
Restaurant-bar, salle de spectacle
M’Pyrénées Scic (65) 6 emplois

Edition de Pyrénées Magazine

Saveurs Réveloises Scop (31) 7 emplois
Boucherie

Société Nouvelle RIAL 1957 Scop (81) 11 emplois
Tannerie spécialisée dans le traitement de la peau
d'agneau lainée et du cuir

Socio Scop Scic (32) 1 emploi
Expertises et interventions en santé au travail

Statoscop Scop (31) 2 emplois
Conseil et études en statistiques et data science

p.17



e
‘accompagnement

Créer une entreprise coopérative, c'est une aventure collective exigeante, qui nécessite écoute, méthode et vision. C'est pourquoi
I'URSCOP a développé une expertise forte dans I'accompagnement a la création, a la reprise, a la transmission et a la
transformation, avec plus de 40 projets accompagnés chaque année.

De cette premiére étape découle souvent un accompagnement élargi. En effet, a 'URSCOP, accompagner un projet ne se limite
pas a sa création. Nous proposons un accompagnement global, pensé pour répondre aux besoins des coopératives tout au long
de leur vie. Cette approche a 360°, au cceur de notre nouvelle plaquette de présentation, sortie en octobre 2024, mobilise les
expertises croisées de toute notre équipe et repose sur six piliers essentiels : L ¢

Nouvelle plaquette de 'URSCOP
présentant son offre de services

Dévéloppement du modéle économique DS TREER TR

COLLECTIF

Accompagner une coopérative, c'est d'abord s'assurer que son projet repose sur un
modéle économique solide, réaliste et pérenne.

Dés les premiéres phases, nous aidons les porteurs de projets a poser les bonnes bases :
étude de marché, positionnement stratégique, identification des ressources, articulation
entre valeur sociale et viabilité financiére. Nous intervenons aussi dans la construction des
prévisionnels. L'objectif est de batir un modéle clair, lisible et adaptable.

Pour les structures déja créées, nous apportons un appui sur |'évolution du modéle :
diversification d'activités, structuration de I'offre, stratégie de croissance ou d'impact.

Structuration de la gouvernance et intelligence collective

Dans une coopérative, la qualité de la gouvernance conditionne la vitalité du projet sessions de formation
collectif. C'est pourquoi I'URSCOP a fait de ce sujet une priorité. 'I 0

En 2024, 10 sessions de formation "Gouvernance collective et vie coopérative" ont

été organisées, réunissant 90 stagiaires - dirigeants, sociétaires, membres

d'instances. Ces formations ont permis, entre autres, d'explorer les fondamentaux stagiaires
d'une gouvernance efficace et source de coopération, ou encore de réfléchir a la mise en

place d'espaces et de processus favorisant I'expression et la prise de décisions 90
collectives.

Renforcement de l'offre de formation

L URSCOI? a également lancé, en 2024, deux nouveaux rpcfdules t«Lerdledu coqsell nouvelles formations
de surveillance » et « Prendre sa place en tant qu'administrateur ». Ces formations
visent a mieux outiller les membres des instances pour qu'ils puissent exercer leur 2

mandat avec clarté, efficacité et en cohérence avec les valeurs coopératives.
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Acces aux financements

Parce qu'un projet coopératif solide a aussi besoin de moyens pour se développer, 'URSCOP accompagne les
coopératives dans la mobilisation de financements adaptés a chaque étape de leur vie. Grace a son expertise des outils
financiers du Mouvement et de I'écosystéme régional, nous construisons, avec les dirigeants, des solutions sur mesure
pour sécuriser leur modéle et soutenir leur ambition.

NV

$ Mobilisation des outils financiers sur 2024

entreprises financées

27

préts participatifs accordés > Socoden (outil pour consolider sa trésorerie)

.ng/ représentant un montant global de 770 000 €

souscription de titres participatifs > Scopinvest (outil pour renforcer ses fonds propres)

.IL/ pour un montant global de 40 000 €

dossiers de financements garantis par Sofiscop > outil pour se substituer a la caution
-Io personnelle du dirigeant

k/ représentant 216 350 € de préts versés

Exemples d’entreprises coopératives
financées en 2024

Les outils financiers sont
accessibles via les délégués de
I'URSCOP qui, en collaboration avec
le dirigeant, définissent les besoins
réels de I'entreprise et construisent
un dossier financier destiné au
Comité d'Engagement Financier
Régional (CEFR), dont les membres
sont issus de Scop et Scic et
désignés  par chaque  Union
Régionale. Ce sont les coopérateurs
et coopératrices bénévoles
membres du CEFR qui analysent et
décident des financements.

* AU BOULOT (Scop - 31)
Prét participatif Socoden de 60 000 €
Agences d'emploi en Occitanie et en Aquitaine proposant
de nombreuses missions (Intérim & Recrutement)
> Pour participer au financement du rachat des parts sociales
du cédant

* LE BIJOU (Scic - 31)
Prét participatif Socoden de 50 000 €
Salle de concerts et de spectacles a Toulouse
> Pour participer au financement des investissements et achat
du fonds de commerce

Rapport d'activité 2024 - URSCOP Occitanie Pyrénées
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Expertise juridique

Le modéle coopératif repose sur un socle juridique spécifique, qu'il est essentiel de maitriser pour en garantir la solidité et la
cohérence dans le temps.

NV

$ Pari gagné pour la formation “Suivi juridique et social Scop/Scic”

w En 2023, 'URSCOP avait renforcé son action sur ce volet avec le lancement
d'une nouvelle formation « Suivi juridique et social Scop/Scic », pensée pour
répondre aux besoins concrets des coopératives dans leur gestion quotidienne.
Cette formation permet de comprendre les régles propres au statut Scop ou
Scic, d'appréhender la gestion du sociétariat et de I'épargne salariale et de
mettre en place des outils de suivi adaptés.

C'est succés confirmé puisque ce sont 3 sessions qui ont été organisées en
2024 (contre 2 en 2023), réunissant 28 stagiaires (contre 18 en 2023). Cette
progression confirme qu'elle répond complétement aux attentes des

adhérents.
+56% stagiaires

en 1an, parrapport 4 2023

Cette montée en compétence renforce I'autonomie des coopératives dans la gestion de leurs obligations, tout en

sécurisant leur fonctionnement au regard du droit coopératif.

Conseils et accompagnement (

Les fonctions ressources de I'URSCOP (juridique, social, administratif)
soutiennent au quotidien les délégués pour accompagner les
coopératives sur des sujets techniques.

En 2024, nous avons organisé une matinale dédiée au “Guichet unique
INPI", qui a permis d'informer les adhérents sur cette plateforme et
d'outiller les équipes. Un appui concret pour sécuriser les pratiques et
renforcer l'autonomie des structures.

NV

$ Outiller aussi les experts

Chaque année, I'URSCOP propose deux sessions de formation a destination des experts-comptables et responsables
administratifs et financiers de coopératives, afin de renforcer leur compréhension des spécificités juridiques, fiscales et
comptables liées au statut coopératif. En 2024, 15 stagiaires ont été formeés, contribuant a une gestion plus sécurisée et
adaptée aux réalités coopératives.
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Transmission des connaissances

$ La formation des coopérateurs

La formation est un levier essentiel pour renforcer I'autonomie, la compréhension et

I'engagement des coopératrices et coopérateurs. A travers un catalogue enrichi et adapte,

I'URSCOP accompagne les Scop et Scic dans le développement de leurs compétences, en
lien direct avec les réalités du terrain.

En 2024, ce sont 3 261 heures de formations qui ont été dispensées permettant

FO R MATION d’accompagner 341 stagiaires.

formations intra entreprise
0000

lescop

En 2024, 15 formations sur 36 ont eu lieu en
intra, directement au sein des coopératives.

Ce format sur-mesure permet d'adapter les
contenus aux besoins spécifiques de chaque
structure, de mobiliser plusieurs membres
d'une méme équipe, et de favoriser une
appropriation collective des enjeux abordés.

Développement de l'offre de formations qui fait ses preuves

En I'espace de quatre ans, I'activité formation de I'URSCOP a connu une croissance soutenue, tant en volume qu’en impact.
Le chiffre d'affaires a été multiplié par trois et le nombre de stagiaires formés a plus que doublé. Cette progression témoigne
d'un besoin croissant de montée en compétences dans les coopératives, et de la confiance accordée a I'Union Régionale pour y
répondre de maniére adaptée et concreéte.

+206% chiffre d'affaires +1 07% stagiaires

evolution en 4 ans, par rapport a 2020

NV

$ Des temps collectifs pour apprendre, partager, se rencontrer

Au-dela des formations, 'URSCOP propose tout au long de I'année des temps d'échanges et d'information a destination des
coopératives adhérentes : webinaires, matinales, rencontres sectorielles. Ces formats courts, accessibles et concrets permettent
de renforcer les liens entre coopératives, de diffuser des infos utiles, et de faire monter collectivement en compétences tout le
réseau. En 2024, 18 événements ont ainsi &té organisés.
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Force du réseau

Faire partie de I'URSCOP, c'est intégrer un réseau local et national d'entrepreneurs coopératifs qui partagent des valeurs
communes et peuvent compter les uns sur les autres. Les coopératives bénéficient ainsi de I'appui d'un réseau structuré, avec des
expertises mutualisées, des outils partagés et un ancrage fort dans les dynamiques économiques régionales comme nationales.

NV

$ L’appui d’un réseau national

En tant que membre du Mouvement Scop, I'URSCOP s'appuie sur la force d'un réseau national qui mutualise expertises, outils et
actions stratégiques. Grace a cette articulation avec la Confédération Générale des Scop et Scic, les fédérations de métiers (BTP,
industrie, communication, CAE) et les autres Unions Régionales, nous bénéficions d'un appui solide sur des sujets techniques,
politiques et économiques. Concrétement, cela se traduit par :

c(: Des outils partagés

e EXPLOREY L'OOSERVATCME DES
PRATIGUES COOPERATIVES

'ﬂ' . £ Observatoire des pratiques coopératives
- PR a = Espace pour partager, mutualiser et s'enrichir d'initiatives
f‘ ‘“f " r‘ pour une vie coopérative plus vivante.

s On peut vy retrouver de nombreuses pratiques

P IF;' - ﬁ intéressantes qui peuvent inspirer.
‘ l éi' rll = Le partage d'expériences s'est enrichi en 2024 avec 15

nouvelles pratiques et en attirant 300 nouveaux visiteurs.

i@ Une veille juridique et @&conomique

Des groupes de travail interrégionaux

Par exemple, le Groupe de travail national Scic, composé de représentants de Scic et de délégués des
Unions Régionales, s'est réuni a quatre reprises au cours de I'année 2024. Principaux sujets abordés : actions
de plaidoyer et initiatives de communication, suivi des travaux de recherche en cours, ...

“' Des campagnes de communication coordonnées

140 ans du Mouvement

En 2024, I'URSCOP a contribué a la campagne nationale des
140 ans du Mouvement, portée par la CG Scop. Une action
coordonnée qui a permis de valoriser I'histoire, la modernité et
la force du modéle coopératif a travers des contenus partagés
et des relais locaux.

@07 Un accompagnement sur les grands enjeux nationaux

Par exemple, sur I'enjeu de la transition écologique, I'équipe de la CG Scop s’est renforcée en juin 2024, avec
le recrutement de Laura Pinay au poste de responsable des projets de transition écologique. Chargée de la
coordination des actions territoriales et de la capitalisation des informations, Laura assure une cohérence et
une synergie dans l'accompagnement de chaque coopérative sur cet axe stratégique.
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de projets aimpact

Alter'Incub Occitanie Pyrénées, incubateur d'innovation sociale, a poursuivi en 2024 sa mission : faire émerger, structurer et
accompagner des projets entrepreneuriaux a fort impact social ou environnemental.

69 porteurs de projets recus
en réunions d'information

2 appels a candidatures

24 candidatures regues

14 nouveaux projets intégrant le
parcours d'accompagnement
(promo 19 et 20)

8 projets poursuivant leur it im]a ﬂe [Ie"s Bl ﬂ'ﬂllllﬂcﬂl

parcours d'incubation (promo 18)

AlterIncub Occitanie Préaéesa Yy

9 projets sortants du dispositif Jolus m“""‘iﬂ'eﬁi L RT

(promo 17) (e s N

260 heures de formations collectives — — Alte['lncgk

dispensées W s O

6 créations d'activités
concrétisées en 2024

g% 71O ansdelincubateur

Célébrés tout au long de I'année avec :

Ovos94

E] Une tournée de portraits vidéo inspirants

g,6~:P Des événements territoriaux fédérateurs

Un temps fort a Toulouse avec un atelier “Fresque des
Nouveaux Récits” et la remise des prix du Concours

A\ Création d'entreprise coopérative en Occitanie Alte rl I n Cu b

Incubateur d’innovation sociale

Enfin, I'année 2024 a été marquée par une réflexion stratégique OCCITANIE Pyrénées
sur I'évolution du programme 2025-2027, en lien avec les enjeux
régionaux et la coopération avec Alter'Incub Méditerranée.
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o5 Le réseauen
action
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Rencontres et

vie du réseau

Rencontres thématiques et territoriales

Pensée au plus prés des besoins des coopératives, I'animation du réseau vise a créer des espaces d'échange ou I'on partage,
s'entraide et se renforce collectivement. Qu'il s'agisse de rencontres locales, d'ateliers thématiques ou de moments conviviaux,
ces temps permettent de faire émerger des projets communs, d'apporter des réponses concrétes aux enjeux coopératifs et de
nourrir un fort sentiment d'appartenance au Mouvement.

rencontres participants

20 595

En 2024, 18 temps collectifs ont &té proposés aux coopératives adhérentes, alliant
proximité, expertise et partage d'expérience :

e 4 matinales autour de thématiques trés opérationnelles : attractivité
employeur, numérique éthique, formalités administratives et communication
visuelle.

e 5 webinaires pour décrypter les outils et pratiques coopératives : alternance,
vie coopérative, financements, observatoire des pratiques coopératives et
présentation du catalogue de formations.

e 6 tables ouvertes départementales, véritables temps de lien sur les
territoires, permettant échanges de pratiques, remontées terrain et
information personnalisée.

¢ 3 rencontres filiéres/sectorielles pour renforcer la coopération économique
entre pairs (BTP, formation, entreprises adaptées).

Ces rendez-vous réguliers favorisent la diffusion des savoirs, la montée en
compétence des coopératives et le renforcement des liens au sein du réseau.

S'ajoutent a ces temps collectifs, 2 grands temps forts :

La Soirée des Scop et Scic, rendez-annuel oii plus de 150 coopérateurs se
sont retrouvés aux 500 a Toulouse. Un moment fort du réseau, marqué par
la présentation des nouvelles Scop et Scic accompagnées en 2024-2025, des
échanges riches et une ambiance festive. Cette soirée a permis de tisser des
liens, de mettre en lumiére les parcours entrepreneuriaux et de célébrer
ensemble I'esprit coopératif.

En juin 2024, c'est dans la commune de Labourgade que notre grand rendez-vous annuel a
eu lieu. 180 participants se sont rendus dans le Tarn-et-Garonne pour notre Assemblée
Générale. Une journée rythmée par la présentation du bilan d'activité, I'élection de la
gouvernance, de la convivialité autour d'activités et d'un loto coopératif, et une soirée festive.
Le Chateau de Terrides, un lieu propice a la bonne humeur, aux sourires, aux causettes et aux
belles connexions.
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EXPERT DE

Nouvelle plaquette Offre de services pour 'URSCOP LENTREPRENELRIAT

En 2024, nous avons repensé en profondeur notre offre de services, pour mieux répondre
aux besoins concrets des coopératives de notre territoire. Ce travail collectif, mené par
I'équipe, sur plusieurs mois, a donné naissance a une nouvelle plaquette claire, lisible et ancrée
dans notre réalité coopérative.

Elle reflete notre volonté de proposer un accompagnement sur-mesure, a chaque étape de la
vie coopérative, en s'appuyant sur la proximité des délégués régionaux et la force du réseau
national. Un outil au service des coopératives, d'aujourd’hui et de demain.

Relations presse

En 2024, I'URSCOP a renforcé sa présence dans les médias
régionaux et spécialisés, avec 8 actions presse valorisant les
dynamiques coopératives du territoire. Parmi elles : la cession

en Scop du cabinet de recrutement Es'Téte a Toulouse, un Réseaux sociaux
dossier dédié a la pérennité des entreprises coopératives ou
encore le bilan de I'URSCOP 2023. L'Union Régionale a aussi @ Linkedin
communiqué sur la 5éme édition du Concours de création ,
d'entreprises coopératives et les 10 ans d'Alter’Incub. 3207 abonnés .
Une visibilité médiatique au service de la promotion du + 29% par rapport a 2023
modéle Scop & Scic.
aGazetiod i
— n Facebook
2 264 abonnés
oy iy : +4%par rapport 3 2023
des prix le 21 novembre & Toulouse E
] . Le 20 janvier 2025, 'lURSCOP a
X X (ex TWItter) fait le choix de quitter le réseau X
afin d'étre en cohérence avec ses
H A valeurs et de recentrer sa
: 634 abonnés présence digitale sur des

-7% par rapport a 2023 plateformes plus alignées avec

sa stratégie de communication et
G Youtube

son éthigue.
111 abonnés
+ 34% par rapport a 2023

Depuis deux ans, la stratégie digitale de I'URSCOP repose sur trois piliers : gagner en notoriété, développer la
visibilité du modéle coopératif, et booster I'engagement de nos communautés. Cette orientation a permis de
structurer nos prises de parole, d'amplifier la portée de nos contenus, et de renforcer les interactions avec
nos adhérents, partenaires et futurs coopérateurs. Une présence en ligne pensée comme un véritable levier
d'influence, au service du développement coopératif.

En 2024, les résultats sont au rendez-vous : sur LinkedIn, notre communauté est passée de 2 492 a 3 207 abonnés,
soit une hausse de 29 % en un an.
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Emailings @
Les campagnes emailing constituent un canal essentiel de communication avec les adhérents
et partenaires. Des emailings réguliers pour informer et fidéliser. En 2024, I'URSCOP a diffusé —
88 emailings au total :

e 43 Agendas pour relayer les événements du réseau et les formations,

e 40 Flash Info pour des actualités du réseau,

e 5 Newsletters plus éditorialisées pour faire le point sur les grandes actions de I'URSCOP.

En Bref %

Un dispositif clé qui fait ses preuves (taux d'ouverture moyen de 35%, soit + 13% en 1 an) et
qui permet de maintenir un lien régulier, lisible et ciblé avec notre communauté
coopérative.

Ny siteweb

L'URSCOP Occitanie Pyrénées partage son site internet
avec le péle Méditerranée, reflétant la volonté commune
de visibilité et de cohérence régionale. Ce site mutualisé
permet de valoriser l'actualité coopérative sur I'ensemble
du territoire.

En 2024, le pdle Pyrénées a publié 13 actualités, mettant
en lumiére les événements du réseau, les réussites des
coopératives, les anniversaires des adhérents et les
grandes actions menées. Un outil central pour informer,
inspirer et renforcer le lien avec nos publics.

Les anniversaires coopératifs

Mettre @ I'honneur les anniversaires de coopératives, c'est valoriser leur
pérennité, leur engagement dans le temps et leur ancrage territorial. En 2024,
I'URSCOP a continué a marquer ces moments clés, devenus de véritables
piliers de communication positive.

A chaque occasion, le coffret "Happy Birthscop" est remis par le délégué régional,
comme un signe de reconnaissance et de fierté collective. Ces célébrations sont
autant d'opportunités de rendre visibles des parcours inspirants et de faire
rayonner la coopération dans toute sa durabilité.
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Relations publiques

Tout au long de I'année, 'URSCOP a participé a de nombreux événements
publics, institutionnels et professionnels, contribuant a renforcer la visibilité du
modeéle coopératif et a ancrer sa légitimité dans I'écosystéme économique
régional.

Que ce soit sur des salons, forums, conférences, ou jurys, nous avons multiplié
les interventions pour valoriser les réussites coopératives et renforcer notre
visibilité.

Nous faisons le choix d'étre partout oli cela compte, au plus prés des
coopératives et des dynamiques locales, autant d'occasions de créer du lien
avec les acteurs du territoire.

Nouvelle dynamique en relations médias et affaires publiques

En 2024, I'URSCOP a choisi de renforcer sa stratégie d'influence territoriale en
s'entourant d'un nouveau partenaire. L'Agence Audiguier, agence toulousaine
spécialisée en communication, relations médias et affaires publiques, devient notre
interlocuteur pour porter plus largement la voix des coopératives auprés des
décideurs et dans les médias.

Ce changement marque une nouvelle étape dans notre volonté de valoriser I'impact
du modeéle coopératif et d'affirmer notre présence dans les espaces de dialogue
public.
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['Union Régionale

Elus du Conseil d’Administration

Rémi Roux
Ethiquable
== Mandat 2022-2026

3

Agnés Dofny
ORQUE
Mandat 2021-2025

Aurélie Ferjoux
CIBC Centre Occitanie
Mandat 2021-2025

Nathalie Perrot
" Enzo & Rosso
Mandat 2024-2028

Patrick Rouaix
Couserans
Construction
Mandat 2022-2026

Marie-Claire Baron
2R Aménagement
Mandat 2024-2028

j Domenge-Abeau
i {f/ Aux ateliers de la

Isabelle Carrera
Coeur de sport
Mandat 2024-2028

Martin
David Esteves
EGA

liberté Mandat 2022-2026

Mandat 2023-2027

Olivier Lafon
Flageat
Mandat 2021-2025

Pauline Fortanier
Cabrol
Mandat 2022-2026

Nicolas Pomaréde
Nouvelle Fonderie
Gillet

Mandat 2024-2028

Frédéric Raul
Café Plum
Mandat 2024-2028

Jean-Louis Soum Laura Thomas
REHAB

Mandat 2024-2026

Fumaison Occitane
Mandat 2022-2026

e

Laurent Chauveau
Ecozimut
Mandat 2023-2027

Leslie Faggiano

I Symbiosphére
y Mandat 2023-2027

Céline Lemaire
Yokwé Films
Mandat 2022-2026

Sébastien
Rodrigues-Canellas
2R Aménagement
Mandat 2024-2025

\L Arnaud Labarussias L. Christian Vertadier
! Com Cécile Malaterre
omposer Suite 126 Cabrol
Feédeération des Scop Fu:j tion des CAE Fédération des Scop
7 de la communication ederation des

du BTP

Membres du Bureau

Rémi Roux Patrick Rouaix Marie-Claire Baron
Président Trésorier Secrétaire
Agnés Dofny Aurélie Ferjoux

Membre du bureau Membre du bureau
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La diversité des élus du Conseil d’Administration

Profildes élus du CA

Caractéristiques des coopératives représentées au CA

Statut

16% Scic 53%

Secteurs d’'activité

26% - Construction

26% Services

16% - Culture, spectacle, activités sportives
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26 > 40 ans

- 9 ¢
@ s1>55ans
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Taille

9 salariés et moins
() 10349 salariés
@ 504 249 salariés
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Répartition territoriale des coopératives représentées au CA

Olivier Lafon
425 [
32% Haute-Garonne Aurélie Ferjoux
CIBC Centre Occitanie

Marie-Claire Baron
2R Aménagement

16% Ariége
10% Gers

Pauline Fortanier
Cabrol

Nicolas Pomaréde
Nouvelle Fonderie Gillet

Frédéric Raul
Café Plam

Rémi Roux
Ethigquable
Sébastien Rodrigues-Canellas

L Th
aura Thomas 2R Aménagement

Fumaison Occitane
Jean-Louis Soum
REHAB

Isabelle Carrera
Nathalie Perrot Coeur de sport
Enzo & Rosso

Laurent Chauveau

Leslie Faggiano Agnés Dofny Feozimut
Symbiosphére ORQUE Céline Lemaire
Yokwé Films

. . Martin Domenge-Abeau
Patrick Rouaix . Aux ateliers de la liberté
Couserans Construction

David Esteves
EGA

En 2024, les membres du Conseil d'administration de I'URSCOP Occitanie Pyrénées sont issus de 4 départements sur les 8 que
compte notre territoire, un reflet partiel de la diversité géographique du réseau que nous souhaitons renforcer dans les

années a venir.
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Organigramme de

['Union Régionale

Direction les et financieres

Dominique Mazingue

Marion Petricciuolo

Cyrille Rocher Directrice Martine Blanchard ) )
: s . PP o Assistante formation et
Directeur administrative et Référente juridique :

financiere gestion en alternance

Communication

Sophie
Hemardinquer
Responsable
communication

élégués innovation sociale

Chloé Bigou Pauline Escalante
Déléguée Déléguée
innovation sociale ) innovation sociale
Alter'Incub Alter'Incub

- Ve Ve - .

Délégués régionaux

Amina Chanegriha
Chargée de communication

e

»)

Marléne Del Conte

Référente CEFR Joana Gendre Nathalie Hollender Héléne Boulay
Haute-Garonne, Référente CAE & :aute—Garonne, ?aute—tGéronne, Lot,
Arie‘ge‘, Hautes- qff,, /‘ veyron arn-et-Garonne
Pyrénées o o

Ameélie Pluchon
Référente Scic
Haute-Garonne, Gers

Stéphane Eyer
Référent Scic

Eugénie Brunies
Référente Formation
Haute-Garonne, Tarn
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2026...

Pour une economie
_humaine
democratique
y durable  26-27
-

MARS
1 2026

Toulouse

Congres

des Sociétés coopératives

5 COOPRATVES
cou
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Rejoignez-nous au MEETT a Toulouse
pour la 38¢ édition du Congres
des sociétés coopératives les 26 et 27 mars 2026

Pendant deux jours, cet événement réunira plus de E
1 400 participants, dont des dirigeants et salariés J_ﬁ
de Scop et Scic, des partenaires, des acteurs

économiques, des représentants des collectivités

et des personnalites paolitiques de premier plan. 4 558

entreprises

. Prospective, developpement, formation,
transition ecologique : avec 140 ans
d'existence, notre Mouvement se projette
pour devenir le Mouvement de I'entreprise de

demain, ancré au plus pres des besoins locaux,

soutenant l'impact positif des coopératives sur 1 0,2

leur territoire. Jacques Landriot, milliards € de
’ ,:lrés?dentde I Confédération générale chiffre d'affaires

des Scop et des Scic

Le Congrés des sociétés coopératives est bien plus
gu‘un bilan de la mandature et un temps statutaire
ol se dessinent les grandes orientations du
Mouvement. C'est également une occasion précieuse
pour des échanges et des rencontres d'affaires au
cceur de notre Village coopératif.

\/éritable vitrine de I'innovation et du savoir-faire

de nos cooperatives et de nos partenaires, il sera

au coeur de I'événement, avec des pauses et de
nombreuses animations.

Ce Congrés national est le votre ! Ne manquez pas
cette opportunité de devenir partenaire ou exposant
pour contribuer a la construction d'une économie
humaine, democratique, durable !
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UNION REGIONALE DES SCOP OCCITANIE POLE PYRENEES

Parc Technologique du Canal - 3 rue Ariane - bat.A 31520 Ramonville Saint-Agne
056100 1550

urocpy(@scop.coop
www.scopoccitanie.coop

Suivez les Scop et Scic Occitanie Pyrénées sur les réseaux sociaux @ o °

Avec le soutien des partenaires

Cofinanceé par CONSEIL DEPARTEMENTAL toul

L'EUROPE S'ENGAGE
L'OCCITANIE AGIT I'Union européenne
T—

i use
HAUTEGARONNE P2y oT=1 e Te 1 @ [(3]

Avec la participation financiére de La Région Occitanie Pyrénées - Méditerranée



