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Une année dense
engageée et
collective

o
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Nathalie PERROT

Présidente de I'Union Régionale
des Scop Occitanie pdle Pyrénées

Chéres adhérentes, chers adhérents,

Prendre la parole pour la premiére fois dans ces pages, c'est une responsabilité que j'accueille avec
enthousiasme et humilité. Je suis heureuse de vous présenter ce rapport d'activité qui retrace une année
2025 dense, engagée et collective.

Ce document, c'est le reflet de ce que nous sommes : un réseau vivant, ancré dans nos territoires, porté
par des femmes et des hommes qui ont choisi d'entreprendre autrement. Il témoigne du travail
remarquable de I'équipe de 'URSCOP, de I'engagement de nos élu-es, et de la vitalité de chacune de vos
coopératives.

Cette année 2025 a été riche de belles histoires. Dix-huit entreprises ont rejoint notre réseau,
représentant 136 emplois et 15 millions d'euros de chiffre d'affaires. Derriére chaque chiffre, il y a une
histoire humaine, collective et un accompagnement de I'URSCOP pour structurer et consolider ces
nouvelles coopératives.

Dans un contexte économique et social qui bouscule les certitudes, notre modéle coopératif démontre
chaque jour sa pertinence. La ot d'autres logiques s'essoufflent, les Scop et Scic tiennent et prospérent.
Les chiffres le confirment : 78 % de nos coopératives sont encore en activité cing ans aprés leur création,
contre 61 % pour les entreprises classiques. Ce n'est pas un hasard, c'est la conséquence directe d'un
modele qui place I'humain, le collectif et le temps long au cceur de ses décisions.

Je succéde a Rémi Roux, qui a porté avec conviction et engagement notre Union Régionale, en inscrivant
durablement les Scop et les Scic dans les enjeux de transition écologique et environnementale. Je mesure
la confiance que vous m'accordez et m'engage a poursuivre et amplifier ce travail collectif, en placant
I'humain, la solidarité et I'audace au cceur de nos actions.

Continuons ainsi, ensemble, a faire rayonner la coopération sur nos territoires. ”
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 Ce qui a marqué 2025

Les temps forts du réseau

::::. ASSEMBLEE GENERALE
i URSCOP OCCITANIE PYRENEES

12 SEPT 25

Halle Tropisme a Montpellier
Bilan de I'année 2025 et renouvellement de
notre Conseil d’/Administration

......

SOIREE DES COOP" ::iiiiii il

.......
......

27 MARS 25

Les 500 de la Cartoucherie a Toulouse

Un moment trés convivial pour accueillir nos
nouvelles Scop et Scic du territoire créées en
2024, mais aussi pour échanger et se rencontrer

:::. CONGRES REGIONAL DES SOCIETES
COOPERATIVES D'OCCITANIE

12 SEPT 25

Halle Tropisme a Montpellier

Plus de 250 participants pour ce rendez-vous
régional, illustrant la vitalité et I'engagement du
mouvement coopératif en Occitanie
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Sur le terrain

SALON TAF
19 MARS 2025

Parc des Expositions et Centre de Conventions
MEETT a Toulouse

Organisés par la Région Occitanie, les salons
Travail-Avenir-Formation ont lieu dans tous les
départements du territoire

FORUM OSEZ ENTREPRENDRE
25 SEPT 2025

Parc des Expositions a Castres
Forum de la création et de la reprise d'entreprise

Les actus qui comptent

. CONFERENCE DE PRESSE _
URSCOP OCCITANIE PYRENEES

13 MARS 25

La Topina a Toulouse

Pour faire rayonner les sociétés coopératives
d'Occitanie Pyrénées, animée par nos Président
et Directeur avec des échanges portés sur notre
bilan 2024, notre accompagnement de
I'émergence a la pérennisation...

LES RENCONTRES DE FRANCE DE LA
TRANSMISSION D’ENTREPRISE

26 MARS 25

CCl a Tarbes

Intervention de I'URSCOP a la conférence
Transmission-Reprise d'entreprise pour
sensibiliser a I'importance de cet enjeu national.
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L'impact cooperatif
en chiffres
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entreprises coopératives

526 ﬁ € chiffre d'affaires
78% taux de pérennité a 5 ans

REPARTITION STATUTAIRE

68% - Scop
32% . Scic

REPARTITION DES ENTREPRISES
PAR ORIGINE DE CREATION

Reprise d'entreprise aprés
liquidation judiciaire
Transformation

d'association ou
de coopérative

7%

18%

Transmission | 15% 60% Ex-nihilo
d’entreprise
aux salariés
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4 400 salariés \

12 salariés ETP (équivalent temps plein)
en moyenne

66% taux de sociétariat moyen

PROFIL DES DIRIGEANTS

En 2025, 26 % des
dirigeants de coopératives
sont des femmes, avec une
présence plus marquée
dans les secteurs de
I'hnébergement-
restauration-tourisme (40
%) et de la culture-
Femmes spectacle-activités
sportives (36 %).

REPARTITION DES EFFECTIFS PAR
ORIGINE DE CREATION

Reprise d'entreprise aprés
liquidation judiciaire
Transformation

d'association ou 1%
de coopérative

16%
Transmission 50% o
d'entreprise 23% Ex-nihilo
aux salariés

Chiffrés clés CG Scop arrétés au 31/12/25 (derniére mise d jour avril 26)
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REPARTITION TERRITORIALE DES EFFECTIFS

©

2 5 Aveyron
Sl T Py
A af"‘et‘GaFQQﬁe'"’-'- 3% Le Gers concentre 11 % des effectifs mais génére
- 5% 5" qam o a lui seul 20 % du chiffre d'affaires, traduisant une
Gers ‘oot 4% forte contribution économique.
11% " Haute- Le Tarn, quant a lui, représente 14 % des effectifs
b . Garonne ¢ pour 18 % du chiffre d'affaires, confirmant

T 5’3%_,;_._‘ également un poids économique supérieur a sa

Hautes< part en effectifs.

Pyrénées, . Arigge

1% o~ 10%

VENTILATION SECTORIELLE

I Agriculture

Commerce

Construction

- Culture, spectacle, activités sportives

Education, santé et action sociale

Energie, environnement

- Hébergement, restauration, tourisme

Industrie

Services

l Transports

- Effectifs - Chiffre d'affaires

- Nombre d'entreprises coopératives

Chiffrés clés CG Scop arrétés au 31/12/25 (derniére mise d jour avril 26)
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Creations, transmissions,
transformations, reprises

Créer, reprendre, transformer... En 2025, entreprendre en coopérative continue de séduire des profils variés, portés par I'envie de
donner du sens a leur projet et de construire collectivement. A chaque étape, I'URSCOP accompagne ces dynamiques pour
sécuriser les parcours et maximiser leur impact sur les territoires.

Des projets qui prennent vie

Tout au long de I'année, de nombreux porteurs de projets ont été accueillis en réunions d'informations / accueils individuels,
orientés et accompagnés, qu'il s'agisse de :

e créations ex-nihilo

® reprises d'entreprises

e transmissions aux salariés

¢ transformations d'entreprises ou d'associations.
Une diversité de parcours qui témoigne de la vitalité du modéle coopératif.

Création +18 | N REPARTITION STATUTAIRE
2025 entreprises coopératives .
136 emplois 61 /0 SCOP
15 M € cire daffaires 39% . Scic
Au-

dela des chiffres, ces projets ont un point commun : ils répondent
des besoins concrets et s'ancrent durablement dans leur territoire.

REPARTITION SECTORIELLE

En 2025, les services
concentrent le plus grand
nombre de projets (33 %),
illustrant leur attractivité,
tandis que I'emploi se
répartit davantage dans
Education, santé et action sociale des secteurs plus
structurants comme les
transports (28 %), la
Industrie construction (17 %) et
I'industrie (16 %).

Agriculture

Construction

Culture, spectacle,
activités sportives

. Hébergement, restauration, tourisme

Services

Transports

- Chiffre d'affaires

Nombre d'entreprises coopératives - Emplois
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Reprendre et transmettre autrement

REPARTITION DES ENTREPRISES REPARTITION DES EMPLOIS PAR
PAR ORIGINE DE CREATION ORIGINE DE CREATION
Reprise d'entreprise aprés Reprise d'entreprise aprés
Transformation liquidation judiciaire Transformation liguidation judiciaire
d'association ou d'association ou
de coopérative 17% de coopérative 31%
5% 9%

Transmission
d'entreprise 17%
aux salariés
61% Transmission = 38% 22%  Ey-nihilo
Ex-nihilo d'entreprise
aux salariés

La transmission d'entreprise aux salariés reste un levier fort en 2025.
Si les créations restent majoritaires (61 % des projets), ce sont les reprises et transmissions qui ont le plus d'impact sur
I'emploi, concentrant a elles seules prés de 70 % des emplois accompagnés.
Elles permettent de :
e préserver les savoir-faire
e maintenir les emplois
e assurer la continuité des activités.

Accompagnées par I'URSCOP, ces reprises s'appuient sur une démarche progressive, intégrant a la fois les dimensions
humaines, économiques et juridiques.

Un ancrage territorial fort

Les projets accompagnés en 2025 sont répartis sur une grande partie des départements (6 sur 8), avec une dynamique
particulierement marquée sur certains territoires.

REPARTITION TERRITORIALE DES EMPLOIS

Le Tarn ne représente que 17 % des créations en 2025 mais
concentre a lui seul 61 emplois, illustrant le poids économique de
ses nouvelles coopératives. Et le Lot affiche un profil plus
équilibré, avec 22 % des créations pour 24 % des emplois,
confirmant une dynamique a la fois réguliére et solide.

Cette implantation confirme::
® |a capacité du modéle coopératif a répondre aux enjeux locaux
e |erole de proximité de I'URSCOP
¢ |'importance des partenariats territoriaux.

Haute-Garonne

Haute... | Ari...
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Des projets emblematiques

Derriére chaque coopérative, il y a une histoire.
En 2025, plusieurs projets illustrent la diversité et la richesse des initiatives accompagnées :

e 3B CONCEPT - Usine de fabrication de blocs baie béton (81)
Deux mois aprés la liquidation de leur entreprise, 20 salariés ont choisi de reprendre I'activité en Scop.
— ils ont sauvé leurs emplois, ont assuré la continuité avec les clients de I'entreprise et ont repris le carnet de commandes.

e GARAGE FAUROUX - Atelier mécanique, vélo, motoculture, transports scolaires, autocariste et agence de voyages (81)
Jean-Francois, gérant de |'entreprise, a souhaité transmettre et faire perdurer I'entreprise familiale de la meilleure des
facons avant sa retraite, grace a une transmission douce au profit des salariés.

— une passation qui a permis a l'activité de perdurer dans sa totalité.

e CINEMA ABC - Cinéma d'art et d'essai du centre-ville toulousain (31)
Six employés sur les douze ont décidé de transformer I'association en Scop, une évolution naturelle.
— une transformation qui fait perdurer la richesse culturelle, mais également la convivialité et I'ouverture d'esprit de ce
cinéma indépendant.

Les nouvelles entreprises coopéeratives

3B Concept - Scop (81) 20 emplois Le 23 a Anéres - Scic (65) 1 emploi

Usine de fabrication de blocs baie béton Tiers lieux rural

Bétaille Centre Santé - Scic (46) 1 emploi OP Libris - Scic (31) 5 emplois

Maison de santé Services informatiques

Café de Roussy-Le Nid - Scic (12) 0 emploi RIM interprétes - Scop (31) 3 emplois
Tiers lieux (bar, restaurant, épicerie) Interprétes langue des signes

Calinou - Scop (81) 3 emplois SN Metalformage - Scop (46) 17 emplois
Informatique Mécanique industrielle

Cinéma ABC - Scop (31) 12 emplois SN Montage Services Formations
Cinéma d'art et d'essai Scop (46) 5 emplois

, _ Mécanique industrielle
Fermencoop - Scic (65) 2 emplois

CAE agricole Terra Alternative - Scic (31) 8 emplois

. Productions agricoles
Garage Fauroux - Scop (81) 38 emplois

Atelier mécanique, vélo, motoculture, transports Tournée du Coq 09 - Scop (09) 3 emplois
scolaires, autocariste et agence de voyages Construction

Ittar informatique - Coop 47 (65) 2 emplois Ulysses Maison d’artistes - Scic (46) 10 emplois
Services informatiques Culture et spectacle

La Petite Agitée - Coop 47 (12) 2 emplois Veto D’'Oc - Scop (12) &4 emplois

Formation continue d'adultes Vétérinaires

\/\/\/\
NN
NN NN
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Accompagnement 360°

De I'emergence d'une idée au développement de I'activité, 'URSCOP propose un accompagnement global, adapté a chaque
étape de la vie d'une coopérative. Objectif : sécuriser les projets, renforcer leur modele et soutenir leur croissance dans la durée.

De I'idéee au developpement

Chaque projet commence par une rencontre.
Accueil, qualification, structuration... 'URSCOP accompagne les porteurs de projet pour poser des bases solides : modéle
économique, positionnement, stratégie.

En 2025, 116 personnes (pour 81 projets) ont été accueillies lors des 15 réunions d'info organisées.
A l'issue de ces accueils, ce sont 23 projets de création qui ont &é accompagnés par I'URSCOP.

Une fois la coopérative créée, I'accompagnement se poursuit dans la durée pour :
e consolider I'activité
e structurer la croissance
e faire évoluer le projet

Une approche sur-mesure, au plus prés des besoins.

Accompagnement CAE

En 2025, 'accompagnement des CAE s'est structuré avec la mise en place
d'une nouvelle référente sur I'Occitanie Pyrénées, Joana Gendre, en lien
étroit avec le pole Méditerranée.

Deux rencontres régionales ont été co-animées dans I'année, permettant aux
dirigeants de partager leurs pratiques et de travailler collectivement sur leurs
enjeux. Ce travail s'inscrit dans une dynamique nationale forte, illustrée par la
5e Grande Rencontre des CAE a Séte, qui a réuni 400 participants autour des
questions de résilience et de développement.

Une animation de réseau essentielle pour soutenir ces modéles
coopératifs hybrides, au service de I'entrepreneuriat collectif.

Accompagnement Scic

Les Scic accompagnées en 2025 confirment leur réle d'outils au service du développement local, en milieu urbain comme rural.
Présentes dans des secteurs variés (énergie citoyenne, culture, action sociale, alimentation, tiers-lieux...), elles répondent a des
besoins d'intérét collectif, a la croisée des enjeux économiques, sociaux et territoriaux.

Majoritairement composées de petites structures (3 salariés en médiane), elles présentent des modéles économiques contrastés,
entre projets structurants et activités plus opérationnelles.

Un enjeu fort d’'accompagnement, notamment pour les structures les plus exposées, dans des secteurs sensibles comme la
culture ou I'insertion, afin de sécuriser leur modéle et renforcer leur pérennité.
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Financements et outils

Parce qu'un projet coopératif solide a aussi besoin de ressources pour grandir, I'URSCOP accompagne les coopératives dans la
mobilisation de financements adaptés a chaque étape de leur développement. En s'appuyant sur sa connaissance des outils du
Mouvement et de I'écosystéme régional, elle co-construit avec les dirigeants des solutions sur mesure pour sécuriser leur
modéle et accompagner leur croissance.

2 8 crtreprises financées OBJET DU FINANCEMENT ACCORDE

Création
10
Reprise

préts participatifs accordés Socoden 17%

>> montant global de 359 000 €

Transmission | 4%

18

dossiers de financements
garantis par Sofiscop
>> 350 000 € de montant garanti

7%

Développement

Encours au 31/12/2025

. Socoden 3564 M € sur 47 coopératives

Outil pour consolider sa trésorerie

Scopinvest 395 000 € sur 6 coopératives
Outil pour renforcer ses fonds propres

. Sofiscop 1 401 M€ surso coopératives

Outil pour se substituer a la caution personnelle du dirigeant

Deux exemples de projets financés en 2025

MBC SCOP
Prét participatif Socoden de 20 000 €

BIERES DES REGIONS
Prét participatif Socoden de 20 000 €

MBC Scop, spécialisée depuis plus de 10 ans dans les
matériaux biosourcés et écocongus a Toulouse, a pu,
grace a un financement, franchir une nouvelle étape
de son développement avec I'ouverture d'un second
magasin a Pamiers, en Ariége.

Rapport d'activité 2025 - URSCOP Occitanie Pyrénées

+ 13 750 € garanti par Sofiscop

Lancée en 2021, Biéres des Régions, coopérative de
producteurs de biéres artisanales, a pu, grace aux
financements mobilisés, accélérer son
développement stratégique et commercial.
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Formation et montée en compétences

Se former, c'est renforcer I'autonomie et la solidité des coopératives. L'URSCOP propose un catalogue de formations, renouvelé
chaque année et adapté aux enjeux du terrain :
e gouvernance
gestion
cadre juridique et social
posture de dirigeant

% 4,6/5
W satisfaction globale

FORMATION Formation 2025

0000 312 apprenants
3 094 heures de formations dispensées

40% formations intra entreprise

REPARTITION DES FORMATIONS
Suivi
juridique  spacificités juridiques,
etsocial  comptables et fiscales

PASS 2
6%
- 6%
PARCOURS DE FORMATION - . PASS 1
BIENVENUE EN SCOP, PASS 1 ET PASS 2 1% 22% Autres

J'ai pu lors de mon parcours d'associé participer a formations

différentes formations proposées par I'URSCOP
(Bienvenue en Scop, PASS 1, PASS 2). Ces expériences
m'ont permis de m'immerger chaque fois plus
profondément dans I'esprit des coopératives
(gouvernance, partage de la valeur, impact social,...) et
ont été un trés bon étrier pour occuper les fonctions de
dirigeant. Des formations a partager avec tous ses
coopérateurs et coopératrices !

YoniMESSICA . REPARTITION DE LA PRISE EN CHARGE
\ Gérant - SCOP - Tournée du Coq Ariége ) FINANCIERE

Bienvenue en Scop et Scic

Reste a charge
coopératives/experts-comptables

. . . - 0
Notre organisme de formation est certifié Qualiopi, 30%
indispensable pour les financements Opco.

Financement
Qualiopi),), CG Scop

processus certifié

15% Financement
M REPUBLIQUE FRANCAISE O PCO
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Gouvernance & vie coopérative

Au coeur du modéle coopératif : le collectif.

L'URSCOP accompagne les coopératives dans la mise en place d'une gouvernance claire, partagée et efficace. Cela passe par:
e |'appui aux instances (CA, direction, sociétaires)
¢ |'animation de temps collectifs.

Deux formations, lancées en 2024, ont concrétement émergé en 2025 pour outiller les coopératives sur ces enjeux :
e LE ROLE DU CONSEIL DE SURVEILLANCE EN SCOP
— pour clarifier les responsabilités, structurer les échanges et sécuriser le pilotage (2 sessions en intra)
e GOUVERNANCE COLLECTIVE ET VISION PARTAGEE
— pour aligner les équipes, fluidifier les prises de décision et renforcer la dynamique collective (2 sessions en intra).

Des formats sur-mesure, directement
au sein des coopératives, pour répondre
a des besoins trés opérationnels.

Au-dela des outils, I'enjeu reste le méme :
faire vivre une coopération concréte, au
quotidien.

, ,’/W[,Wf /aoamm ml/é Wlfl’/ﬁﬂ“’ é & ’/i
s
o

(—

FORMATION LE ROLE DU
CONSEIL DE SURVEILLANCE

La formation était nécessaire, aussi bien pour les
membres du conseil de surveillance que pour moi en
tant que gérante, pour bien appréhender le role de cette
instance et ses limites, et repérer en quoi elle pouvait
étre utile pour notre fonctionnement coopératif. Cette
formation nous a surtout permis d'élaborer ensemble
des indicateurs financiers et extra financiers
compréhensibles par tous, et d'établir une feuille de
route trés opérationnelle, 100% adaptée a notre Scop.

Aurélie FERJOUX
Directrice et gérante - SCOP - CIBC Centre Occitanie
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Innover pour transformer

Alter'Incub, incubateur d’'innovation sociale

Faire émerger des projets utiles, durables et ancrés dans les territoires : en 2025, Alter'Incub confirme son rdle de catalyseur
d'initiatives a impact, en accompagnant des porteurs de projets engagés a chaque étape de leur parcours.

2025 en chiffres

84 porteurs de projets rencontrés 'I E;?jc%tjrg?jlfifgd\éz?rolﬁur

3 appels a candidatures 1 O créations d'activité concrétisées

56 candidatures recues 20 heures de formations

collectives

25 nouveaux projets accompagnés

Une communauté qui apprend et partage

En 2025, Alter'Incub renforce sa dimension collective avec de nouveaux espaces d'échange et de coopération :
e réunions trimestrielles inter-incubateurs pour partager pratiques et orientations
¢ lancement des rendez-vous en ligne Alter’'CO, dédiés a |'apprentissage entre pairs
e création d'un annuaire national des projets incubés.
Objectif : créer un véritable réseau d'entraide, favoriser les connexions et faire émerger des coopérations entre projets et territoires.

@ Alter'Incub 45 AG2R LA MONDIALE

Un accompagnement qui évolue

Pour aller plus loin, les incubateurs Occitanie Pyrénées et Méditerranée ont engagé une

harmonisation de leurs programmes, avec une ambition claire : proposer des parcours plus du 02 auril
lisibles, plus cohérents et plus impactants. au18mai
r /) !
Cette dynamique est renforcée par un partenariat avec AG2R La Mondiale, autour d'un Cest e moment dentreprendre - CANAIA2(CZ sur

programme dédié a I'innovation sociale au service des seniors.
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Créer du lien, partager des expériences, faire émerger des opportunités...
En 2025, I'animation du réseau reste au cceur de I'action de 'URSCOP. Une dynamique collective qui permet aux coopératives de
ne pas avancer seules, mais ensemble.

Une animation au plus prés des besoins

Tout au long de I'année, différents formats ont &té proposés pour répondre aux
attentes des coopératives :
¢ Webinaires pour décrypter des sujets concrets
¢ Tables ouvertes territoriales pour favoriser les échanges de pratiques
¢ Visite de coopérative pour découvrir les coulisses,|'équipe et I'organisation
¢ Rencontre sectorielle pour créer des synergies entre métiers.

10 rencontres
131 participants

Des coopérations qui se créent

Au-dela des événements, I'enjeu est clair : faire émerger des collaborations entre coopératives.
Ces temps d'échange permettent de :

e partager des problématiques communes

e mutualiser des ressources

e initier des projets collectifs.
Le réseau devient un véritable levier de développement économique.

En 2025, deux Coopératives d'Activité et d'Emploi d'Occitanie, Ozon et
Kanopé, se sont installées au sein du tiers-lieu des Imaginations Fertiles a
Toulouse.

En mutualisant leurs ressources aux Imaginations Fertiles, Ozon et Kanopé
offrent aux entrepreneurs une antenne toulousaine ancrée au cceur de
I'écosystéme de I'ESS.

y

Bienvenue aux cAE [0 23 [0
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Des temps forts qui rassemblent

Soirée des Coop’

150 participants

Un rendez-vous devenu incontournable pour
le réseau. Accueil des nouvelles coopératives,
échanges, connexions... et une énergie
collective toujours au rendez-vous.

11 escales 130 participants

Organisées sur les départements d'Occitanie avec le
pble Méditerranée, les Escales ont permis d'allee
rencontrer les adhérents sur leur territoire, au plus
prés de leurs réalités terrain. Des temps d'échange,
de co-construction et d'écoute pour nourrir les
réflexions du réseau et préparer les grandes
échéances a venir.

Assembléee Générale
et Congres régional

300 participants

Un temps fort inédit, avec I'organisation
conjointe de I'Assemblée Générale et du
Congres régional des Scop et Scic d'Occitanie,
aux cotés du pole Méditerranée.

Une journée dense pour faire le bilan, débattre
des orientations et affirmer collectivement les
ambitions du Mouvement a I'échelle régionale.
Un moment clé pour renforcer les liens entre
les deux péles et porter une vision commune
du développement coopératif en Occitanie.

Retrouvez le résumé de la journée :
en annexe p.39 : Facilitation graphique
signée Aya Berteaud de la CAE Crealead
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Ancrage et influence

Acteur engagé sur son territoire, 'URSCOP agit au quotidien pour faire connaitre, reconnaitre et développer le modéle coopératif.
En 2025, cette présence s'est renforcée a travers des partenariats solides, des actions de terrain et une implication active dans
les espaces de décision.

Partenariats et écosystéme

L'URSCOP s'appuie sur un réseau de partenaires variés : collectivités, acteurs de I'accompagnement, réseaux économiques et ESS.
Ces coopérations permettent de:

e détecter de nouveaux projets

e accompagner les dynamiques locales

e inscrire durablement le modéle coopératif dans les politiques territoriales.

UNE IMPLICATION DANS LES DISPOSITIFS REGIONAUX UNE PRESENCE CONTINUE SUR LES TERRITOIRES
L'URSCOP s'inscrit pleinement dans les dispositifs dédiés a Tout au long de I'année, 'URSCOP participe activement
I'@mergence et au développement de projets a impact. aux rencontres ESS organisées localement, en lien avec

la Région et les acteurs du territoire.
Elle est notamment partenaire :

e du Réso Cortex

e du Parcours ADRESS, pour accompagner les projets ESS
sur Toulouse Métropole

e du programme Réalis, piloté par AD'OCC

e de l'incubateur Premiére Brique, aux cotés de Toulouse
Métropole.

DES PARTENARIATS TERRITORIAUX STRUCTURANTS

Aux cotés des CCl, CMA, de I'agence AD'OCC ou encore
des collectivités locales, I'URSCOP développe des
partenariats opérationnels sur I'ensemble du territoire.

Présence dans les instances et plaidoyer

L'URSCOP est impliquée dans de nombreuses instances, a la croisée du monde coopératif, de I'ESS et des politiques publiques.
Dans la sphére ESS, elle contribue aux dynamiques collectives aux c6tés de la Cress Occitanie, de I'UDES ou encore de réseaux
locaux comme rESS'ources Tarn.

Au sein du Mouvement coopératif, elle participe activement aux travaux nationaux et sectoriels (Socoden, fédérations métiers,
Union Sociale...).

En lien avec les pouvoirs publics, elle siege notamment au CESER Occitanie ou au Conseil Supérieur de la Coopération.

Cette implication permet de:
e porter la voix des coopératives
e défendre leurs spécificités
e contribuer aux réflexions sur les grandes transitions économiques et sociales.
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Actions de sensibilisation

Faire connaitre la coopération passe par la proximité et la rencontre.
Tout au long de I'année 2025, 'URSCOP a multiplié les interventions sur les territoires pour aller a la rencontre des porteurs de
projets, partenaires et acteurs économiques.

Réunions d'information, conférences, événements ou encore interventions auprés de réseaux partenaires : ces formats
variés permettent de présenter concrétement le modéle coopératif, de répondre aux questions et de lever les freins a
I'entrepreneuriat collectif.

Ces temps d'échange sont aussi des espaces de dialogue, ot émergent des envies d'entreprendre autrement, des projets et
parfois de futures coopératives.

25 CONGRES

FEDERATION

LA | y w
> Congrés national Fé

Toulouse

‘::i =
Be A Boss Occitanie

L'ARBENT:
: UNE ARME DE

. . TRANSFORMATION
Trajectoires 2025 par I'APEC HASSIVE

/l]

nov 25 iy Sy,
SR — o= r 20 ans France Active MPA Occitanie

fud =

Salon Transmission Reprise - Lavaur
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Faire rayonner
la coopération

e
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Faire rayonner la
cooperation

En 2025, 'URSCOP a poursuivi le développement de sa stratégie de communication pour faire connaitre le modéle coopératif,
renforcer sa notoriété et toucher de nouveaux publics.

Réseaux sociaux, campagnes digitales, site web

En 2025, 'URSCOP poursuit le développement de sa présence sur les réseaux sociaux, avec une attention particuliére portée a LinkedIn.
LinkedIn reste le canal le plus dynamique, avec une progression de +22 % en un an. Véritable vitrine du réseau, il permet de
valoriser les coopératives, relayer les actualités et toucher a la fois partenaires, porteurs de projets et acteurs économiques.
Facebook continue de jouer un réle de proximité, en relayant la vie du réseau et les événements, tandis que YouTube s'inscrit
dans une logique de contenus plus incarnés, a travers des vidéos qui donnent a voir les coopératives et leurs engagements.

LinkedIn"=—r=e e ﬁcebook ﬁtube

3907 2 264 117
bomes /) >+ 22% & &
N — en1an N —~ N —~

Campagne “transmission”

Une campagne sur la transmission aux salariés a été
planifiée en novembre 2025 afin d'encourager les chefs
d'entreprise a transmettre leur entreprise a leurs salariés. ) :
Cette campagne, lancée sur LinkedIn, a été rythmée par R acson
quatre publications hebdomadaires mettant en lumiére 7 e
des témoignages de dirigeants et de cédants, pour : N
incarner concrétement les enjeux et opportunités de la
reprise en coopérative.

| i Bormerceighicparation
: dattormobites

En 2025, le site internet www.scopoccitanie.coop enregistre 34 096 visites, soit une hausse de +41 % en un an.

Parmi ces visites, 42 % proviennent des moteurs de recherche, signe d’'une bonne visibilité en ligne et d'un intérét croissant
pour le modele coopératif. Une progression qui confirme le réle du site comme porte d'entrée clé pour s'informer, découvrir et
s'orienter vers I'accompagnement proposé par I'URSCOP.
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Les campagnes emailing restent un canal clé pour informer, fidéliser et animer la relation avec les adhérents et partenaires.
En 2025, 'URSCOP a poursuivi une stratégie de diffusion réguliére et ciblée, articulée autour de 3 grands formats :

e 26 Agendas pour relayer les événements et formations

e 36 Flash Infos pour partager les actualités du réseau

¢ 5 Newsletters plus éditorialisées pour valoriser les actions et temps forts.

L'URSCOP a fait évoluer ses pratiques avec une volonté claire : mieux cibler les envois et éviter la sursollicitation, en réduisant le
nombre d'emailings dédiés aux agendas et formations.

Et depuis septembre 2025, une nouvelle organisation a été mise en place:
e intégration des dates des rencontres réseau directement dans les Flash Info
e diffusion de mails dédiés aux formations, pour plus de clarté.

. 11 6 emailings envoyés

en 2025 (URSCOP, Alter'Incub, Assemblée Générale, informations réseau, ...)

Des résultats solides, qui traduisent I'intérét des destinataires pour les contenus proposés

et la pertinence d'une stratégie recentrée sur des envois mieux ciblés, plus lisibles et plus
utiles au quotidien.

35% taux d'ouverture moyen

3%taux de clic moyen

Au cceur de cette dynamique : les coopératives elles-mémes. LURSCOP met en lumiére leurs projets, leurs réussites et leurs
engagements a travers différents formats : articles, portraits, &vénements.

Mettre a I'honneur les anniversaires de coopératives, c'est valoriser leur pérennité, leur engagement dans le temps et leur
ancrage territorial. En 2025, 'URSCOP a poursuivi cette dynamique en faisant de ces temps des moments forts de visibilité et

de reconnaissance. A chaque occasion, le coffret Happy BirthScop est remis par le délégué régional, comme un symbole de fierté
collective et de parcours accompli.

Toutes ces valorisations permettent de:

e inspirer de futurs entrepreneurs

e montrer |a diversité des modéles

e renforcer le sentiment d'appartenance au réseau.
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Relations presse

L'intérét journalistique pour le modéle coopératif s'est fortement renforcé porté par I'actualité de nos entreprises coopératives
mais aussi par des projets de reprises, transmissions, transformations d'entreprises qui ont sucité une belle couverture

médiatique.
En 2025, I'URSCOP a mené 11 actions
presse, générant 78 retombées médias (27
en presse/web, 49 en radio et 2 en TV) sur
47 médias différents.

mars 25

Le 13 mars 2025, 'URSCOP a organisé une
conférence de presse qui a réuni 9 médias
présents, a I'origine de 22 % des
retombées médias de I'année.

L'objectif est d'installer ce rendez-vous
dans la durée, comme un temps annuel
pour partager un bilan et des perspectives,
renforcer le lien avec les journalistes et
mieux faire connaitre I'URSCOP.

Une dynamique lancée en lien avec
I'agence de presse, pour structurer et
amplifier les relations médias.
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Actions presse 2025

Compobaie

L'usine Compobaie de Marssac-sur-Tarn redémarre son activité
aujourd'hui avec les salariés-associés de la Scop 3B Concept
Alter'Incub

Les incubateurs d'innovation sociale Alter'Incub Occitanie lancent leur
nouvel appel a projets sur les problématiques de société

Conférence de Presse URSCOP

Les sociétés coopératives continuent de séduire en Occitanie Pyrénées
MétalFormage

Les salariés de MétalFormage reprennent leur entreprise en Scop pour
préserver leur savoir-faire et leurs emplois

AAP & AG2R La Mondiale

Appel a projets : « Bien vieillir au cceur des territoires d'Occitanie »

Le Groupe AG2R LA MONDIALE et Alter'Incub Occitanie unissent leurs
forces pour soutenir I'innovation sociale au service des seniors
Symbiosphére & Journée des Coopératives

Le 5 juillet, les Scop sont a I'honneur en Occitanie avec la journée
internationale des Scop & la célébration des 10 ans de Symbiosphére
Congrés Régional

Congrés Régional des Sociétés coopératives d'Occitanie

Vendredi 12 septembre a Montpellier

Alter’'Incub

Les incubateurs d'innovation sociale Alter'Incub Occitanie lancent leur
nouvel appel a projets

- ouvert du 1er au 28 septembre 2025 -

Nomination Présidente URSCOP Occitanie Pyrénées

Nathalie Perrot élue Présidente de I'Union Régionale des Scop
Occitanie Pyrénées (URSCOP)

Collaboration URSCOP Occitanie Pyrénées x Fédération SCOP BTP
Occitanie

L'URSCOP Occitanie Pyrénées et la Fédération SCOP BTP Occitanie
s'unissent pour booster le développement régional et
I'intercoopération

Alter'Incub

Nouvel appel a projets Alter'Incub Occitanie Pyrénées & Occitanie
Méditerranée : I'opportunité de passer de I'idée a la création d'une
entreprise socialement innovante

Cinéma ABC

L'historique Cinéma ABC de Toulouse se transforme en société
coopérative

8,19 M opportunités de visibilité

Un indicateur qui estime le
nombre de personnes
susceptibles d'avoir été
exposées aux retombées
médias (presse, web, radio, TV),
reflétant ainsi I'ampleur de la
visibilité obtenue.

« !
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Gouvernance et equipe

Un Conseil d’'Administration engage

Elus du Conseil d'Administration Composition du CA au 31/12/25

Loic Blanc
Enercoop
Midi-Pyrénées
Mandat 2025-2026

4 Laurent Chauveau
Scop Ecozimut
Mandat 2023-2027

Isabelle Carrera
Coeur de sport
Mandat 2024-2028

Marie-Claire Baron
2R Aménagement
 Mandat 2024-2028

ZlE

Martin

Domenge-Abeau
 Aux ateliers de la

liberté

Mandat 2023-2027

David Esteves
EGA
Mandat 2022-2026

A Leslie Faggiano
% Symbiosphére
y Mandat 2023-2027

Aurélie Ferjoux
CIBC Centre Occitanie
Mandat 2025-2029

Céline Lemaire
Yokweé Films
Mandat 2022-2026

Elian Latour
Scop Ecozimut
Mandat 2025-2029

Olivier Lafon
Scop Flageat
Mandat 2025-2029

Sébastien
Rodrigues-Canellas
2R Aménagement
Mandat 2025-2029

Nicolas Pomaréde
Nouvelle Fonderie
Gillet

Mandat 2024-2028

Frédéric Raul
Café Plum
Mandat 2024-2028

Nathalie Perrot
" Enzo & Rosso
Mandat 2024-2028

Sarah Sheta
Mobilib (Citiz

¥ Occitanie)

Mandat 2025-2026

Patrick Rouaix
Couserans
Construction

Mandat 2022-2026 é?,'

Rémi Roux
Ethiquable
Mandat 2022-2026

Jean-Louis Soum
REHAB
Mandat 2024-2026

Gaél Schillaci
Metalformage
Fédération des Scop et
des Scic de I'lndustrie
et de la Production
artisanale

Les Fabriques
coopératives

Stéphane Jean
Tournée du Coq
Fédération

y SCOP BTP

Cécile Malaterre
Suite 126
Fédération des CAE

’lh Arnaud Labarussias
' Composer

Fédération des Scop
de la communication

1 Patrick

i 3 - P
. glathatlle § Leslie Faggiano . Rouaix Elian Latour ¢ Aurélie
erro =y Vice-Présidente P Trésorier adjoint Ferjoux
Présidente Trésorier ' Secrétaire
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La diversite des elus du Conseil d’Administration

Profil des élus du CA

60%

Age

@ 26>40ans
@ 4s1>55ans
‘ 56 ans et +

Caractéristiques des coopératives représentées au CA

Statut
80% - Scop Taille
9 salariés et moins
. 10 a 49 salariés
20% Scic 45% 45% ~
2 @ 503 249 salariés
Secteurs d’activité
459 I corsroctio
20% - Industrie
20% Services
10% Culture, spectacle, activités sportives

5% l Energie
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Répartition territoriale des coopératives représentées au CA

o Olivier Lafon
45% Haute-Garonne Flageat
35% - Tarn Aurélie Ferjoux
15(y Arid CIBC Centre Occitanie
o riege Marie-Claire Baron

2R Aménagement

5% Gers

Nicolas Pomaréde
Nouvelle Fonderie Gillet

Frédéric Raul
Café Plum

Rémi Roux
Ethiquable

Sébastien Rodrigues-Canellas
2R Aménagement

Jean-Louis Soum

Elise Ghienne
REHAB

Interpretis

Sarah Sheta

Mobilib (Citiz Occitanie) Isabelle Carrera

Nathalie Perrot Coeur de sport
Enzo & Rosso

Laurent Chauveau

Leslie Faggiano Scop Ecozimut

Symbiosphére Elian Latour
Scop Ecozimut
Loic Blanc Céline Lemaire

Enercoop Midi-Pyrénées Yokwé Films
Patrick Rouaix

Couserans Construction Martin Domenge-Abeau

Aux ateliers de la liberté

David Esteves
EGA

Au 31/12/2025, les membres du CA de 'URSCOP Occitanie Pyrénées sont issus de 4 départements sur les 8 que compte notre
territoire, un reflet partiel de la diversité géographique du réseau que nous souhaitons renforcer dans les années a venir.

Vie statutaire

Atelier de préparation AG et Congré

L'année 2025 a été rythmée par les temps forts de la vie démocratique de
I'Union Régionale : Assemblée Générale, Conseil d’Administration, Bureau.
Ces instances permettent de:

e valider les orientations stratégiques

e suivre les actions menées

e garantir un fonctionnement démocratique.

2025 étant une année de Congrés régionaux, les élus ont également travaillé
sur le contenu du Congreés régional Occitanie et des Escales Coopératives.
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Une equipe au service des coopeératives

Au quotidien, I'équipe de I'URSCOP accompagne les coopératives et les porteurs de projet sur I'ensemble du territoire.
Pluridisciplinaire, elle mobilise des compétences complémentaires :

e accompagnement & développement

e juridique & financier

e formation

e communication.
Une organisation pensée pour répondre aux besoins concrets des coopératives, avec une forte proximité terrain.

Trombinoscope de 'URSCOP

Direction Affaires générales et financieres

Dominique Mazingue &

Directrice 3

~4 administrative et
¢ financiére

: . Marion Petricciuolo

Martine Blanchard ) 1 Assistante formation et
Référente juridique ] -

: 7 gestion en alternance

Cyrille Rocher
Directeur

Sophie
Hemardinquer
* Responsable
communication

Amina Chanegriha
B Chargée de
' communication

Pauline Escalante
Déléguée

# innovation sociale
Alter'Incub

Chloé Bigou
Déléguée
innovation sociale
" Alter'Incub

Vincent Dagneaux
Haute-Garonne,

¥ Ariége, Hautes-

'Y Pyrénées

Héléne Boulay
Haute-Garonne, Lot,
“%¥ Tarn-et-Garonne

E Marléne Del Conte
Référente CEFR

I} Référente Formation
Haute-Garonne, Tarn

%) Amélie Pluchon
§ Référente Scic
Haute-Garonne, Gers

Stéphane Eyer

ﬂl% Nathalie Hollender
Référent Scic

& Joana Gendre o, =4
Référente CAE & j Haute-Garonne,
Aveyron
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Une équipe engagée et soudée

Au-dela de son organisation, 'URSCOP s'appuie sur une équipe investie, qui partage au quotidien des temps de travail... mais

aussi de convivialité.

Repas d'été, golter de No€l pour les enfants des salariés, repas de fin d'année, moments informels : autant d'occasions de se
retrouver, renforcer les liens et cultiver un esprit d'équipe essentiel.

Chaque anniversaire est également célébré avec une attention particuliére, comme un petit rituel qui participe a la cohésion et
au plaisir de travailler ensemble.

En 2025, I'équipe a également participé a I'Université
des Permanents du Mouvement coopératif, organisée a
Nantes. Un temps fort qui a réuni les salariés de
I'ensemble du réseau (Confédération, Unions
régionales, Fédérations, Union Sociale), pour monter en
compétences, partager les pratiques et renforcer les
liens a I'échelle nationale.
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UNION REQIQNALE DES SCOP OCCITANIE
POLE PYRENEES

Parc Technologique du Canal - 3 rue Ariane - bat.A 31520 Ramonville Saint-Agne
056100 1550

urocpy(@scop.coop A
www.scopoccitanie.coop 2

Suivez les Scop et Scic Occitanie Pyrénées sur les réseaux sociaux m n m

Avec le soutien des partenaires

L’'EUROPE S'ENGAGE Cofinancé par
LOCCITANIE AGIT I’'Union européenne “

T ——

| VB 500

Avec la participation financiére de La Région Occitanie Pyrénées - Méditerranée
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	Créations, transmissions, transformations, reprises
	Des projets qui prennent vie
	Création 2025
	RÉPARTITION STATUTAIRE

	+18
	61%
	Scop

	136
	39%
	15 M €
	Scic
	RÉPARTITION SECTORIELLE



	Reprendre et transmettre autrement
	RÉPARTITION DES ENTREPRISES PAR ORIGINE DE CRÉATION
	RÉPARTITION DES EMPLOIS PAR ORIGINE DE CRÉATION
	17%
	5%
	17%
	61%
	9%
	31%
	38%
	22%


	Un ancrage territorial fort
	RÉPARTITION TERRITORIALE DES EMPLOIS

	Des projets emblématiques
	Les nouvelles entreprises coopératives
	3B Concept - Scop (81) 20 emplois
	Bétaille Centre Santé - Scic (46) 1 emploi
	Café de Roussy-Le Nid - Scic (12) 0 emploi
	Calinou - Scop (81) 3 emplois
	Cinéma ABC - Scop (31) 12 emplois
	Fermencoop - Scic (65) 2 emplois
	Garage Fauroux -  Scop (81) 38 emplois
	Ittar informatique - Coop 47 (65) 2 emplois
	La Petite Agitée - Coop 47 (12) 2 emplois
	Le 23 à Anères - Scic (65) 1 emploi
	OP Libris - Scic (31) 5 emplois
	RIM interprètes - Scop (31) 3 emplois
	SN Metalformage - Scop (46) 17 emplois
	SN Montage Services Formations Scop (46) 5 emplois
	Terra Alternative - Scic (31) 8 emplois
	Tournée du Coq 09 -  Scop (09) 3 emplois
	Ulysses Maison d’artistes - Scic (46) 10 emplois
	Veto D’Oc - Scop (12) 4 emplois

	Accompagnement
	à 360°
	Accompagnement 360°
	De l’idée au développement
	En 2025, 116 personnes (pour 81 projets) ont été accueillies lors des 15 réunions d’info organisées. A l’issue de ces accueils, ce sont 23 projets de création qui ont été accompagnés par l’URSCOP.

	Accompagnement CAE
	Accompagnement Scic
	Un enjeu fort d’accompagnement, notamment pour les structures les plus exposées, dans des secteurs sensibles comme la culture ou l’insertion, afin de sécuriser leur modèle et renforcer leur pérennité.


	Financements et outils
	Mobilisation des outils financiers sur 2025
	entreprises financées
	prêts participatifs accordés Socoden >> montant global de 359 000 €
	dossiers de financements garantis par Sofiscop >> 350 000 € de montant garanti
	OBJET DU FINANCEMENT ACCORDÉ
	8%
	17%
	4%
	71%


	Encours au 31/12/2025
	Socoden
	3 564 M €
	sur 47 coopératives
	395 000 €
	sur 6 coopératives
	Scopinvest
	Sofiscop


	1 401 M €
	sur 50 coopératives
	Deux exemples de projets financés en 2025


	Formation et montée en compétences

	4,6/5
	satisfaction globale
	Formation 2025

	312
	apprenants

	3 094
	heures de formations dispensées

	40%
	formations intra entreprise
	RÉPARTITION DES FORMATIONS
	PASS 2
	9%
	6%
	6%
	11%
	22%
	46%
	PASS 1


	RÉPARTITION DE LA PRISE EN CHARGE FINANCIÈRE
	30%
	55%
	15%


	Gouvernance & vie coopérative
	Au cœur du modèle coopératif : le collectif. L’URSCOP accompagne les coopératives dans la mise en place d’une gouvernance claire, partagée et efficace. Cela passe par :
	l’appui aux instances (CA, direction, sociétaires)
	l’animation de temps collectifs.
	Deux formations, lancées en 2024, ont concrètement émergé en 2025 pour outiller les coopératives sur ces enjeux :
	LE RÔLE DU CONSEIL DE SURVEILLANCE EN SCOP
	→ pour clarifier les responsabilités, structurer les échanges et sécuriser le pilotage (2 sessions en intra)
	GOUVERNANCE COLLECTIVE ET VISION PARTAGÉE
	→ pour aligner les équipes, fluidifier les prises de décision et renforcer la dynamique collective (2 sessions en intra).
	Des formats sur-mesure, directement au sein des coopératives, pour répondre à des besoins très opérationnels.
	Au-delà des outils, l’enjeu reste le même : faire vivre une coopération concrète, au quotidien.
	La formation était nécessaire, aussi bien pour les membres du conseil de surveillance que pour moi en tant que gérante, pour bien appréhender le rôle de cette instance et ses limites, et repérer en quoi elle pouvait être utile pour notre fonctionnement coopératif. Cette formation nous a surtout permis d’élaborer ensemble des indicateurs financiers et extra financiers compréhensibles par tous, et d’établir une feuille de route très opérationnelle, 100% adaptée à notre Scop.
	Aurélie FERJOUX Directrice et gérante - SCOP - CIBC Centre Occitanie
	Rapport d’activité 2025 - URSCOP Occitanie Pyrénées
	p.19


	Innover pour
	transformer
	Alter’Incub, incubateur d’innovation sociale

	Faire réseau
	concrètement
	Faire réseau concrètement
	Une animation au plus près des besoins
	rencontres

	131
	participants
	déc 25
	Table des Coop’ de Haute-Garonne
	déc 25
	nov 25
	Dîner filière construction
	Visite de la Scop 3B Concept

	Des coopérations qui se créent
	Exemple de collab’


	Des temps forts qui rassemblent
	Soirée des Coop’


	150
	participants
	mars 25

	Escales coopératives
	avr - mai 25


	130
	escales
	participants
	sept 25

	Assemblée Générale et Congrès régional

	300
	participants
	Retrouvez le résumé de la journée : en annexe p.39 : Facilitation graphique signée Aya Berteaud de la CAE Crealead


	Ancrage et
	influence
	territoriale
	Ancrage et influence territoriale
	Partenariats et écosystème
	UNE IMPLICATION DANS LES DISPOSITIFS RÉGIONAUX
	L’URSCOP s’inscrit pleinement dans les dispositifs dédiés à l’émergence et au développement de projets à impact.

	DES PARTENARIATS TERRITORIAUX STRUCTURANTS
	UNE PRÉSENCE CONTINUE SUR LES TERRITOIRES

	Présence dans les instances et plaidoyer

	Actions de sensibilisation
	2025 sur le terrain...
	juin 25
	Événement avec l’agglo du Muretain
	oct 25
	Congrès national Fédération Scop BTP - Toulouse
	mar 25
	Conférence Reprise & Transmission - Tarbes
	mar 25
	avr 25
	Be A Boss Occitanie
	sept 25
	Trajectoires 2025 par l’APEC
	nov 25
	20 ans France Active MPA Occitanie
	Salon Transmission Reprise - Lavaur


	Faire rayonner
	la coopération
	Faire rayonner la coopération
	Réseaux sociaux, campagnes digitales, site web
	Réseaux sociaux
	+ 22%
	Campagne “transmission”
	Site web

	Emailings & newsletters

	116
	emailings envoyés
	Des résultats solides, qui traduisent l’intérêt des destinataires pour les contenus proposés et la pertinence d’une stratégie recentrée sur des envois mieux ciblés, plus lisibles et plus utiles au quotidien.


	35%
	taux d’ouverture moyen

	3%
	taux de clic moyen
	Valorisation des coopératives
	10 ans
	40 ans
	100 ans
	10 ans
	Nymphalis
	Riguecoop
	10 ans
	Cabinet Ectare
	Flageat
	Symbiosphère

	Relations presse
	Conférence de presse URSCOP
	mars 25
	Actions presse 2025


	8,19 M
	opportunités de visibilité

	Gouvernance
	et équipe
	Gouvernance et équipe
	Un Conseil d’Administration engagé
	Élus du Conseil d’Administration
	Composition du CA au 31/12/25
	Membres de droit - Représentants des Fédérations métier

	Membres du Bureau
	Rapport d’activité 2025 - URSCOP Occitanie Pyrénées
	p.33



	La diversité des élus du Conseil d’Administration
	Profil des élus du CA
	60%
	40%
	30%
	30%
	40%
	Âge
	26 > 40 ans
	41 > 55 ans
	56 ans et +



	Caractéristiques des coopératives représentées au CA
	Statut
	Scic
	80%
	Scop
	20%
	10%
	45%
	45%
	Taille
	9 salariés et moins
	10 à 49 salariés
	50 à 249 salariés
	Secteurs d’activité
	Industrie
	Services
	Energie


	45%
	Construction

	20%
	20%
	10%
	Culture, spectacle, activités sportives

	5%

	Répartition territoriale des coopératives représentées au CA
	45%
	Ariège
	Gers
	Haute-Garonne

	35%
	Tarn

	15%
	Aveyron

	5%
	Lot
	Gers
	Tarn-et-Garonne
	Haute- Garonne
	Tarn
	Ariège
	Hautes- Pyrénées
	Au 31/12/2025, les membres du CA de l’URSCOP Occitanie Pyrénées sont issus de 4 départements sur les 8 que compte notre territoire, un reflet partiel de la diversité géographique du réseau que nous souhaitons renforcer dans les années à venir.




	Vie statutaire
	Atelier de préparation AG et Congrès régional
	L’année 2025 a été rythmée par les temps forts de la vie démocratique de l’Union Régionale : Assemblée Générale, Conseil d’Administration, Bureau. Ces instances permettent de :
	valider les orientations stratégiques
	suivre les actions menées
	garantir un fonctionnement démocratique.
	2025 étant une année de Congrès régionaux, les élus ont également travaillé sur le contenu du Congrès régional Occitanie et des Escales Coopératives.

	sept 25
	Rapport d’activité 2025 - URSCOP Occitanie Pyrénées
	p.35


	Une équipe au service des coopératives
	Au quotidien, l’équipe de l’URSCOP accompagne les coopératives et les porteurs de projet sur l’ensemble du territoire. Pluridisciplinaire, elle mobilise des compétences complémentaires :
	accompagnement & développement
	juridique & financier
	formation
	communication.
	Une organisation pensée pour répondre aux besoins concrets des coopératives, avec une forte proximité terrain.
	Trombinoscope de l’URSCOP
	Direction
	Affaires générales et financières
	Communication
	Déléguées innovation sociale
	Délégués  régionaux
	Rapport d’activité 2025 - URSCOP Occitanie Pyrénées
	p.36



	Une équipe engagée et soudée
	Annexe
	Rapport d’activité 2025 - URSCOP Occitanie Pyrénées
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